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Rubricas
£ e Manuscritas
Sintese de Indicadores
2025 2024 Var.%
Pessoal
Efetivos Médios no Ativo 368 362 1,7
Gastos ¢/ Pessoal (mil Euros) 7347 6728 9,2
Gastos ¢/ Pessoal p. capita (mil Euros) 20 19 7.4
VAB p. capita (mil Euros) _ 18 18 -1,7
Desempenho Econdmico
Vendas e Prestagdes de Servigos (mil Euros) 9634 2080 363,1
Gastos Operacionais (mil Euros) (61+62+63+64+65+66+67+68) 9381 8827 6,3
Cash Flow Operacional (EBITDA) 1186 679 74,6
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (EBIT) 872 346 1518
Resultado Liquido (mil Euros) 818 262 212,2
Balango
Ativo Total (mii Euros) 13 131 13054 0,6
Capitais Préprios (mil Euros) 9763 8937 9,2
Capitais Alheios (mil Euros) _ 339 4118 -182
Indicadores
2025 2024 Var. %

Rendibilidade
EBITDA

Resultados antes de depreciagées, gastos de financiamento e impostos 1185 641 _ 84,9
Margem operacional (%)

Resultado operacional / Volume de negécios 9,05 1664  -456
ROI - Return on Investment (%)

Resuliado operacional / Ativo - 664 = 265 1504
ROE - Return on Equity (%)
_Resultado operacional / Capitais Proprios _ 838 293 1858
Flnanceiros
Solvabilidade

Capital Proprio / Passivo 289,79 217,03 335
Endividamento

Passivo / Capital Préprio 3451 L4608  -251
Autonomia Financeira

Capital Préprio / Ativo 74,35 68,46 8,6
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Rubricas

Relatdrio de Gestao e

Com referéncia a 31 dezembro de 2025

Predmbulo

Estimado/as Associados/as

Em cumprimento do disposto na Lei e nos Estatutos da Associagdo, e na sequéncia das
alteracBes introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 172/2014, posteriormente modificado pela Lei n.2
76/2015, de 28 de julho, submetemos  vossa apreciagdo o Relatério de Gestdo e Contas da
NucliSol Jean Piaget (adiante designada “NucliSol”), relativo ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

O presente relatério integra os seguintes aspetos:
Relatério de Gestdo

Demonstracdo dos Resultados por Naturezas
Balango

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa
Demonstracg3o das AlteragBes no Capital Proprio

Anexos

A NucliSol Jean Piaget é uma Institui¢go Particular de Solidariedade Social (IPSS), pessoa coletiva
n.2 502 909 927, registada na Dire¢do-Geral da Seguranca Social sob o n.2 2/95. Tem como
objeto principal a criagio e organizacdo de centros para criancas, incluindo creches,
jardins-de-infancia e escolas; centros de acolhimento e acompanhamento de criangas e adultos
marginalizados, com deficiéncia ou em situagdo de risco; Centros de Atividades e Capacitagdo
para a Inclusdo {CAC!); apoio a familias carenciadas; Estruturas Residenciais para Pessoas ldosas
(ERP1) e servicos no dmbito do Centro de Apoio Preventivo na salde e na educagdo (CAPSE).
Integram ainda a sua miss3o a prestagdo de Servico de Apoio Domiciliario (SAD), a educagdo e

formagso, e a colaboragdo com entidades que prosseguem fins sociais semelhantes.

<
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Os servigos administrativos de apoio as Unidades da NucliSol encontram-se sediados na Sede

Social que se situa na Rua Engenheiro Cunha Leal, Edificio NucliSol, em Lisboa.

No final de 2025, a NucliSol contava com 14 Unidades, distribuidas de norte a sul do pais: Vila  yforee

Nova de Santo André; Lisboa {(Campo de Qurique, Lumiar, Galinheiras, Bairro do Armador, Bairro
do Condado e Bairro dos Loios); Loures (S0 Jodo da Talha); Caldas da Rainha; Arcozelo; Viseu
(ERPI de Bigas e instalagBes de Vila Nova do Campo); Vila Real; Mirandela; e Macedo de

Cavaleiros.

Em 14 unidades foram desenvolvidas respostas sociais e educativas, nomeadamente Creche,
Pré-Escolar, 1.2 Ciclo, Centro de Atividades de Tempos Livres {CATL), ERPI, SAD e CACI,
cumprindo a missdo da organiza¢do e abrangendo um total de 1537 utentes a 31 de dezembro
de 2025. As instalagdes de Vila Nova do Campo (Viseu) mantém-se em processo de
reestruturacdo, rentabilizadas através de um contrato de arrendamento a Associacdo de
Paralisia Cerebral de Viseu (APCV).

Salienta-se ainda a dinamizagdo de projetos de intervencéo comunitéria, que reforgam a nossa
intencdo e motiva¢do em contribuir para o desenvolvimento das comunidades onde estamos
inseridos e para a coesao das respetivas estruturas sociais em conformidade com o previsto nos
Estatutos da NucliSol Jean Piaget.

Pela sua natureza juridica enquanto, Instituicdo Particular de Solidariedade Social (IPSS), a

sustentabilidade econémica da NucliSol fundamenta-se em trés pilares fundamentais:
Acordos e contratos celebrados com o Ministério da Seguranga Social e com o Ministério da
Educacdo;

Candidaturas a programas e projetos, de @mbito local, nacional e internacional, que permitem

reforcar a capacidade de investimento e inovag8o social;
Comparticipagdes familiares.

A NucliSol Jean Piaget detém ainda uma participagdo de 18,9% na ALSUD — Cooperativa de
Ensino e Formacao Profissional do Algarve, CIPRL, ndo existindo quaisquer negdcios ou relacdes

comerciais entre esta entidade ou com o seu Conselho de Administragiio.

Andlise de Gestdo: Contexto Operacional, Projecdes e Fatores de Risco
0 ano de 2025 pautou-se por um periodo de consolidagdo financeira da NucliSol, marcado por

desafios estruturais, exigéncias regulatérias crescentes e pela necessidade de reforgar a

<>
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sustentabilidade econdmica e social das respostas que desenvolve. A evolucdo da gestdo ao
longo deste ano foi influenciada por fatores internos e externos que moldaram o setor social e

. Rubricas
educativo em Portugal. Manuscritas

Contexto Geral

Em 2025, a NucliSol atuou num engquadramento caracterizado por:

Aumento das exigéncias legais e de fiscalizagdo, sobretudo nas areas da seguranga, qualidade

pedagégica, protecio de dados e condigdes de funcionamento das respostas soclais;

Pressdo crescente sobre alguns custos operacionais, nomeadamente energia, alimentagdo,

manutengao e recursos humanos;

Maior procura por respostas sociais, em particular creche, refletindo mudangas demogréficas e

necessidades das familias;

Reforgo das politicas publicas de apoio a infancia e ao envelhecimento, exigindo das IPSS maior

capacidade de adaptagdo e cumprimento de normas;

Competitividade crescente no setor, com novas entidades a entrar no mercado e maior

escrutinio por parte das familias e parceiros institucionais.

Neste contexto, a gestdo da NucliSol procurou equilibrar a sustentabilidade financeira com a
qualidade das respostas, reforgando mecanismos de controlo interno, planeamento estratégico

e investimento em equipamentos, infraestruturas e recursos humanos.

Anélise de Gestdo

Ao longo de 2025, a NucliSol manteve a sua atividade no setor educativo e social, reforgando
simultaneamente a intervencdo na drea da salde. Este reforgo traduziu-se na continuidade dos
esfor¢os para alargar a oferta de servigos de salde e integrar novos projetos que permitam
rentabilizar recursos, diversificar respostas e complementar a intervengéo social e educativa da

instituicdo.

Num contexto marcado por exigéncias de contengdo orgamental, pela necessidade de
otimizac&o dos recursos existentes e pela pressdo para garantir a sustentabilidade das respostas
sociais, o Conselho de Administragdo da NucliSol Jean Piaget destaca os seguintes aspetos

relevantes da gestdo:
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1. Investimento

Realizacdo de algumas obras de manutengdo e requalificacdo do edificado, assegurando )
upricas

melhores condigces de seguranca, conforto e funcionalidade. M

Melhoria das instalacdes interiores e dos espacos exteriores, garantindo ambientes mais

adequados as necessidades das criangas, idosos e restantes utentes.

2. Area Social

Continuagdo do alargamento da capacidade da creche, respondendo ao aumento da procura e

as orientacées das politicas piblicas de apoio a infancia.

Submissdo de um projeto ao Centro Distrital de Vila Real do Instituto da Seguranga Social para
2 abertura de um Centro de Atividades de Tempos Livres (CATL), refor¢ando a oferta educativa

e de apoio as familias na regido.

As 14 Unidades que atualmente desenvolvem atividades na area da educagdo e acdo social

tinham, a 31 de dezembro de 2025, as seguintes valéncias e n(imero de Utentes (1537):
1. UDI Santo André — Creche dupla e Pré-escolar num total de 122 utentes;

2. UDI B2 Condado ~ Creche dupla; Pré-Escolar duplo; SAD e CAPSE, num total de 168 utentes e

Servico de Apoio Domicilidrio com 12 utentes.

3. UDI Sao Jodo da Talha — Creche tripla; Pré-Escolar duplo, num total de 243 utentes;

4. UDI B2 Armador - Creche e Pré-Escolar num total de 88 utentes;

5. UDI Galinheiras — Creche e Pré-Escolar num total de 56 utentes;

6. UDI Lumiar — Creche com 39 utentes;

7. UDI Loios — Creche com 45 utentes;

8. UDI Campo de Ourique — Creche dupla com 89 utentes;

9. UDI Caldas da Rainha — Creche e Pré-Escolar num total de 104 utentes;

10.UDI Arcozelo — Creche e Pré-Escolar, num total de 94 utentes;

11.UDI Vila Real — Creche, Pré-Escolar, CACI e 1.2Ciclo do Ensino Basico com 195 utentes;

12. UDI Mirandela — Creche num total de 56 utentes;
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13, UDI Macedo de Cavaleiros — Creche, Pré-Escolar e Centro de Atividades Tempos Livres, num

total de 186 utentes;

Rubricas

14. Estrutura Residencial para Pessoas ldosas de Bigas 40 utentes. Mamscrias

Fatores Determinantes na Gestdo e Operacionalizagdo das Unidades
A gestdo operacional das Unidades da NucliSol ao longo de 2025 foi marcada por um conjunto
de medidas estruturantes orientadas para a eficiéncia, para a sustentabilidade e para a

qualidade dos servigos prestados. Salientam-se como fatores determinantes:

Acompanhamento técnico-operacional, assegurado através de reunides regulares, visitas

presenciais € monitorizagao dos processos internos.

Avaliacdo permanente das medidas de controlo e contengdo de despesas, com especial enfoque

na racionaliza¢do dos custos de funcionamento e na otimizagdo dos recursos disponiveis.

Reajustamento do nimero de utentes, garantindo o cumprimento das normas legais e a

adequacdo da capacidade instalada as necessidades reais das comunidades.

Reconfiguracdo dos recursos humanos, incluindo a reafectagdo de colaboradores entre
unidades e a utilizacgdo de medidas de apoio & integragdo profissional, assegurando a

continuidade e qualidade das respostas sociais.

Intervengdo Comunitaria e Envolvimento Social

A NucliSol mantém, na sua missdo institucional, 0 compromisso com o desenvolvimento local,
regional e nacional, promovendo projetos que reforcam a capacitagdo, autonomia e
participacdo ativa das comunidades. Estes projetos constituem respostas estratégicas as
necessidades emergentes, contribuindo para a coesdo social e para o fortalecimento das redes

comunitarias.

Rede de Parceiros

Enquanto IPSS, com uma trajetéria consolidada, a NucliSol desenvolve a sua intervencéo em
estreita articulacio com entidades publicas locais, municipais e nacionais, bem como com

organizacdes da sociedade civil que reconhecem a Instituigdo como parceira estratégica.
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Ao longo de 2025, o Conselho de Administracdo manteve uma dindmica de proximidade com as

autarquias onde se encontram instaladas Unidades de Desenvolvimento Integrado, resultando

Rubricas

em parcerias, doagbes e oportunidades de expans&o da intervengdo social. :
Manuscritas

Financiamentos publicos recebidos em 2025:

Céamara Municipal de Viseu—1.448 €

Cémara Municipal de Loures e Unidio de Freguesias de Santa Iria e S8o Jodo -9 826 €
Junta de Freguesia de Santa Clara ~ 750 €

Camara Municipal de Santiago do Cacém — 110 €

Camara Municipal de Macedo de Cavaleiros ~ 300 €

Instituto de Emprego e Formagdo Profissional — 112.867€

Outros apoios ndo monetdrios: arranjos exteriores, transportes, atividades desportivas, doagéo

de materiais, entre outros.

Gestdo Estrutural e Operacional
O Conselho de Administragdo mantém uma gestdo partilhada e articulada, assegurando o
acompanhamento transversal de todas as Unidades de Desenvolvimento Integrado e garantindo

a supervisdo estratégica da associa¢do.

E reforcada a importincia do papel dos diretores de unidade, diretores de departamento e
equipas técnicas, cujo empenho e profissionalismo s8o essenciais para a prossecugdo da missdo

institucional.

O Conselho de Administragdo expressa o seu profundo reconhecimento pelo contributo de

todos.

Desafios para 2026

Financeiros e Operacionais.

Alargamento da gratuitidade no pré-escolar, com impacto nas receitas préprias.
Aumento do saldrio minimo nacional e consequente pressdo sobre a massa salarial.

Redu¢do potencial das comparticipagGes familiares.
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Aumento generalizado do custo de vida, com impacto direto nos custos operacionais, situa¢do

agravada recentemente devido a novos conflitos armados.

Rubricas
Manuscritas

Oportunidades de Crescimento e Melhoria em 2026

Reforgo e diversificaciio de protocolos institucionais, potenciando novas parcerias estratégicas.
Investimento continuo na formagdo interna e externa, promovendo a qualificacdo das equipas.

Potenciacio das Unidades de Desenvolvimento Integrado, através da criagdo de novas respostas

e da rentabilizacdo dos espacos existentes.

Capacitacdo multidimensional das equipas, fortalecendo competéncias técnicas, pedagdgicas e

organizacionais.

A Andlise Econdmico-Financeira:

Os rendimentos apresentam na Demonstragdo Financeira os seguintes montantes:

Detalhe dos Rendimentos 2025 2024

Vendas e Servigos Prestados 9633980 2080308
Subsidios & Exploraggo 3857711 6838469
Outros Rendimentos e Ganhos , 233 684 254 938

N3o é possivel a sua andlise comparativa porque os valores apresentados no exercicio de 2025

refletem uma alteragdo a politica contabillstica até ai usada.

Em 2025 a contabilizacdo na rubrica dos rendimentos foi alterada para acolher o parecer da CNC
Comissdo de Normalizagdo Contabilistica, que através da orientagdo técnica vem enquadrar as

verbas provenientes dos Acordos de Cooperacdo nas Prestagdes de Servigos.

Assim, na anélise desta rubrica deve-se ter em conta que os valores dos acordos de cooperagéo
em 2024 foram refletidos nos subsidios 3 exploracdio e que em 2025 estdo refletidos em

prestactes de servigo.

<y
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Alteragdo Contabilistica 2025 2024
Vendas e Prestacdes de Servigos 9633980 2080 308
1 - Comparticipagdes familiares 1084278 2080 308
Subsidios Seguranga Social, Acordos 7 649 702
1 - Creche 3686 794 -
2 - Pré Escolar 1128 689
3-CATL 30 086
4-CAC. 305 668
5 - Prolongamento Horério, Portaria 271/2020 2 055 980
6- E.RP. 392 100
7-S.AD. 50 386
Subsidios a exploragéo 385771 6838 469
Instituto Seguranga Social 222192 6 657 207
1 - Creche 2 364 099
2 - Pré Escolar 956 294
3-CATL 39618
4-CAC.L 289 170
5 - Prolongamento Horario, Portaria 271/2020 2 375082
6-ERPL. 308 609
7-S.AD. 53 198
Adendas, Compensagéo de Vencimentos 222 192 2711137
Outros 163 578 181 262
Contraios Simples 8179 20 386
Subsidios de Outras Enfidades 142 813 149 412
Donativos 12 586 11 464
Rendimentos corrigidos para comparagéo 2025 2024 Var. %
Comparticipagdes Familiares 1084278 2080308 -4,6
Acordos de Cooperagéo 7640702 6386070 19,8
Adendas ¢ Outros Subsidios 385771 452399 147
Outros Rendimentos e Ganhos 233684 24938 83

<
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Andlise da variagdo dos Rendimentos corrigidos
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Rubricas
Manuscritas
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Da andlise, salientamos o acréscimo no montante do valor dos acordos de cooperagdo, pela
aplicagdo dos valores inscritos no Compromisso de Cooperagéo para o setor social e solidario

para o biénio 2025-2026.
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Na andlise dos Gastos verifica-se que apesar dos esforgos para a contencdo dos mesmos, a

variagdo é positiva em quase tadas as rubricas, 3 exce¢dao do custo com as matérias-primas

Rubricas

consumidas na confecdo das refeices. A variagdo positiva € o reflexo do aumento da inflagdo, | O

bem como o impacto do aumento do valor do saldrioc minimo nacional e das necessarias

atualizag®es a tabela salarial.

Detalhe dos Gastos 2025 2024 Var. %
Custo das Matérias Primas Consumidas 649 145 679 808 -4.5
Fornecimentos externos 1014412 1031335 -1,6
Pessoal 7347204 6728123 92
Gastos de depreciagéo e amortizagéo 313105 204 541 63
Perdas por Imparidade 904 2574 nd
ProvisGes do Perlodo - 35953 nd
Outros Gastos 56 640 55 021 28
Resultados
1400 000
1200 000
1000 000
200 000
600 000
400 000
s k2
Resultado antes de Resultado operacional Resultado liquido do
depreciagBes e gastos de periodo
financiamento
W 2025 2024
Resultados 2025 2024 Var.%
Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento 1185130 640800 84,95%
Resultade operacional 872025 346259 151,84%
Resultado liquido do periodo 818274 262062 212,24%

Na andlise dos resultados, salientamos o Resultado Liguide do Periodo, positivo em 818 274

Euros.

<
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Analise do Balango e
14000 000
12000000
10000 000
8000 000
6000 000
4000 000
2000 600 . .
Ativo Passivo Capital Préprio
® 2025 ®2024
Balango 2025 2024 Var.%
Afivo 13 131 447 13 054 366 0.59%
Passivo 3 368 809 4 117 685 -22,23%
Capital Proprio 8 762 638 8 936 681 8,46%

Os valores de balango mostram o decréscimo significativo dos valores do Passivo,
nomeadamente na rubrica Financiamentos Obtidos que reflete a liquidagdo antecipada de dois

empréstimos bancérios, & Caixa Geral de Depdsitos e Novo Banco no inicio do exercicio.

A andlise dos principais indicadores demonstra a evolugiio positiva e confirma o caminho

percorrido e o resultado do trabatho efetuado.

Evolugdo Previsivel
Durante o ano de 2026, a NucliSol ird dar continuidade aos processos de ajustamento

necessarios para garantir a consolidagdo e a estabiliza¢do da instituigdo.

ConsideracGes Finais

Congratulamo-nos com as colaborag¢Ges recebidas ao longo do exercicio, e bem assim, queremos
manifestar o nosso profundo reconhecimento aos associados, aos nossos utentes e as respetivas
familias, fornecedores, &s instituicGes financeiras, bem como a todos os demais colaboradores,

pelo apoio dispensado.

13
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Proposta de Aplicagcdo dos Resultados
O resultado liquido apurado no exercicio foi positivo em € 818.274,44 (oitocentos e dezoito mil

duzentos e setenta e quatro euros e quarenta e quatro céntimos).
Propomos que aos resultados seja dada a seguinte aplicacdo:

Em Resultados Transitados, o valor de € 818.274,44 (oitocentos e dezoito mil duzentos e setenta

e quatro euros e quarenta e quatro céntimos).

Lisboa, 13 de abril de 2026

O Conselho de Administracdo

Assinaturas Manuscritas

14
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Demonstragdo individual dos resultados por naturezas do periodo findo em 31 de dezembro

de 2025
Notas

Vendas e servigos prestados 4
Subsidios a exploracéo 5
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 6
Fornecimentos e sengos externos 1
Gastos com o pessoal 8
Imparidade de dividas a receber (perdasireversies) 9
Provisdes (aumentos/reducdes) 10
Qutros rendimentos f
QOutros gastos 12
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversdes de depreciagéo e de amorfizagdo 13
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e gastos similares suportados 14
Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo

O CONTABILISTA CERTIFICADO

Assinatura Manuscrita

Reescrito
para ser
comparavel
2025 2024 2024

9633080 8466378 2080308
3GT 462399 6838469
(649145)  (670908) (679 908)
(1014412) (1031335) (10312335
(7347204) (6728123) (6728123)
(904) (2574) (2574)
(35953)  (35958)
233684 254938 254938
(56640)  (55021)  (55021)
1185130 640800 640801
(313105)  (204541) (294 541)
872025 346250 346260
(53750)  (84197)  (84197)
818274 262062 262 062
818274 262062 262062

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Assinaturas Manuscritas
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Balanco individual em 31 de dezembro de 2025

Notas 2025 2024
ATIVO
Ativo néo corrente
Ativos fixos tangiveis 15 10463472 10550 105
Ativos intangiveis 16 1148 839 1187 852
Participagdes financeiras - Outros Métodos 2400 2400
Outros Investimentos Financeiros 45 696 46 246
11660407 11786 603
Ativo corrente
Utentes 17 35 187 42 841
Adiantamento a fomecedores - 1193
Estado e outros entes plblico: 18 38 646 28 225
Outros créditos a receber 19 536 283 663 319
Diferimentos 20 26 890 20 295
Caixa e depdsitos bancarios 21 834 Q35 511.891
—1A471040 1287 763
Total do ativo 13131447 13054 366
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Outras reservas 22 1 700 000 1 700 000
Resultados transitados 899 708 553 839
Excedentes de revalorizagéo 23 5 887 664 5973 622
Qutras variagdes no capital pr 24 456 992 447 157
Resultado liquido do periodo —-218274 262062
Total do capital préprio —0.762.638 8036681
Passivo
Passlivo nao corrente
Provistes 10 35953 35 953
Financiamentos obtidos 25 621 791 905 019
Estado e outros entes publico: 18 263.776 363580
921 520 1 304 552
Passivo corrente
Fomecedores 26 368 594 351 822
Adiantamentos de utentes -
Estado e outros entes ptiblico: 18 386 832 453 200
Financiamentos obtidos 25 281 839 622 270
Outras dividas a pagar 19 1331432 1227 881
Diferimentos 20 78 592 157 960
—2 447 280 2 813133
Total do passivo —-3368808. _4117.685-
Total do capital proprio e do passivo 13131447 13 054 365

O Contabilista Certificado 0 Conselho de Administragdo

Assinatura Manuscrita
Assinaturas Manuscritas
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - 2025

(Montantes expressos em Euro)

Demonstragéo Individual dos Fluxos de Caixa do periodo findo em 31 de dezembro de 2025

RUBRICAS

Fluxos de calxa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes

Recebimento de Subsidios de Exploragao
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagbes
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantas a:
Ativos fixos tanglivels
Investimentos financeiros
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)
Variagéo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferencgas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no flm do periodo

O CONTABILISTA CERTIFICADO

Assinatura Manuscrita

PERIODOS
2025 2024
9 585 594 2082 325
514 679 6 664 026
(1602893) (1 708 536)
(7210 340) (6 939 985)
1287 041 97 830
(100 579) 21 392
1 186 462 119222
(187 459) (39 335)
550
(186 909) (39 335)
(623 659) (103 348)
(53 750) (84 197)
{677 409) (187 545)
322 144 (107 658)
511 891 619549
834 035 511 891

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Assinaturas Manuscritas

<
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Anexo as demonstrag8es financeiras para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025

1. Identificacdo da Entidade

A NucliSol Jean Piaget — Associagdo para o Desenvolvimento da Crianga, a Integracio e a
Solidariedade € uma instituicdo sem fins lucrativos, constituida na forma de Instituicdo Particular
de Solidariedade Social (IPSS), com estatutos publicados no Didrio da Repiblica n.2 17 de 21de
Janeiro de1993, Série 3, com a inscrigdo n.2 2/95 do livro n.2 6 das Associaces de Solidariedade
Social da Direcdo Geral da Agdo Social, com sede na Rua Engenheiro Cunha Leal ~ Edificio

NucliSol, freguesia de Marvila, concelho de Lishoa.

Tem como atividades principais a gestdo de Creches, Pré-escolares, ensino bdsico 1.2 ciclo,
Centro de Atividades de Tempo Livres, Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI), Servigo
de Apoio Domicilidrio (SAD) e Centro de Atividades e Capacitagdo para a Inclusdo (CAC!). Estas
atividades funcionam, entre outros, com protocolos de cooperagdo e contratos de associagdo
estabelecidos com o Ministério da Seguranga Social e com o Ministério da Educagdo,

respetivamente.

2. Referencial Contabilistico de Preparacdo das Demonstragdes
Financeiras

As demaonstragdes financeiras anexas estdo em conformidade com todas normas que integram
o Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC). Devem entender-se como fazendo parte
daquelas normas as Bases para a Apresentagdo de Demonstragdes Financeiras (BADF), os
Modelos de Demonstracies Financeiras (MDF), o Cddigo de Contas (CC) e as Normas

Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF), e as Normas Interpretativas.

Sempre que o SNC ndo responda a aspetos particulares de transagdes ou situa¢Ses sdo aplicadas
supletivamente e pela ordem indicada, as Normas Internacionais de Contabilidade, adotadas ao
abrigo do Regulamento (CE} n.2 1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de
julho; e as Normas Internacionais de Contabilidade (IAS) e Normas Internacionais de Relato

Financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e respetivas interpretagées SIC-IFRIC.

As politicas contabilisticas e os critérios de mensura¢do adotados a 31 de dezembro de 2025
com a excecdo da rubrica de rendimentos que discriminadamente analisdmos na pdgina 9 e 10

deste relatério e que voltaremos a referir nas notas 4 e 5 da demonstracéo de resultados sdo

Rubricas
Manuscritas
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- j) JEAN PIAGET DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS — 2025
(Montantes expressos em Euro)

compardveis com os utilizados na preparagdo das demonstragdes financeiras em 31 de

dezembro de 2024,

Rubricas
Nos termos do artigo 92-E e do decreto-lei n2 98/2015, de 02 de junho, s entidades do sector Manuscritas

nao lucrativo aplica-se a NCRF-ESNL, podendo estas entidades optar pela aplicagdo do conjunto

das normas contabilisticas e de relato financeiro compreendidas no SNC.

Em 2016, foram introduzidas alteragfes no Sistema de Normalizag§o Contabilistica (SNC) com a
publicagdo do Decreto-Lei n.2 98/215, de 02 de junho. O SNC é composto pelas Bases para a
Apresentagdo de Demonstragdes Financeiras (BADF), Modelos de Demonstragbes Financeiras
(MDF), Codigo de Contas (CC), Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro {NCRF), Normas

Interpretativas (NI) e Estrutura Conceptual.

As demonstragdes financeiras que incluem o balango, a demonstracdo dos resultados por
naturezas, a demonstra¢do das alteragdes no capital préprio, a demonstragdo dos fluxos de
caixa e 0 anexo, foram aprovadas pelo Consetho de Administrac&o, no dia 8 de abril de 2026,
530 expressas em euros e foram preparadas de acaordo com os pressupostos da continuidade e
do regime de acréscimo no qual os itens sdo reconhecidos como ativos, passivos, capital préprio,
rendimentos e gastos quando satisfagam as definigoes e os critérios de reconhecimento para
esses elementos contidos na estrutura conceptual, em conformidade com as caracteristicas
qualitativas da compreensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade, representacdo

fidedigna, substdncia sobre forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.

Ndo existiram, no decorrer do periodo a que respeitam as Demonstragdes Financeiras,
guaisquer casos excecionais que implicassem a derrogagdo de qualquer disposigdo prevista pelo

SNC.

3. Principais Politicas Contabilisticas, Estimativas e Julgamentos
Relevantes

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico.

A preparacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as NCRF requer que sejam
formulados julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicagdo das politicas
contabilisticas e o valor dos ativos, passivos, rendimentos e gastos. As estimativas e
pressupostos associados s§o baseados na experiéncia histérica e noutros fatores considerados

razoaveis de acordo com as circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre os valores

20
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(Montantes expressos em Euro)

dos ativos e passivos cuja valorizagdo ndo é evidente através de outras fontes. Os resultados

reais podem diferir das estimativas.

Rubricas
~ . R - . Manuscritas
As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em euros, sendo esta a moeda funcional e de
apresentagdo.
Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do que compreende 0 seu
preco de compra, incluindo os direitos de importacdo e os impostos de compra ndo
reembolséveis, apés deduciio dos descontos e abatimentos, quaisquer custos diretamente
atribuiveis para colocar o ativo na localizagdo e condigdo necessérias, para 0 mesmo ser capaz
de funcionar de forma pretendida, e a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e
remocio do item e de restauragio do local no qual estd localizado, deduzido das
correspondentes depreciacdes e das perdas por imparidade acumuladas, com excecdo dos
Edificios e Outras ConstrugBes que foram consideradas pelo justo valor através de estudo de

avaliagdo efetuado em 2022 por entidade competente e acreditada (vide nota 15).

Da rubrica Edificios e Outras Construcdes, de entre outros, faz parte o Edificio de Vila Nova do
Campo que vulgarmente denominamos como «Edificio da EBIS» que se encontra arrendado que

nos termos da NCRF-ESNL estd reconhecido como Ativo Fixo Tangivel.

Os custos de assisténcia didria ou de reparagiio e manuteng&o séo reconhecidos como gastos a

medida que sio incorridos de acordo com o regime de acréscimo.

As depreciagbes sdo calculadas, ap6s a data em que os bens estejam disponiveis para serem
utilizados, pelo método da linha reta em conformidade com o periodo de vida Gtil estimado para

cada grupo de bens.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Gtil estimada

(em anos):
Edificios e outras construgtes 30a44
Equipamento bésico 1a10
Equipamento de transporte las
Equipamento administrativo l1alo

L4
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(Montantes expressos em Eura)
Existindo algum indicio de que se verificou uma alteragdo significativa da vida Util ou da quantia

residual de um ativo, é revista a depreciagdo desse ativo de forma prospetiva para refletir as

novas expectativas. Rubricas
Manuscritas

Ativos intangiveis

A Associacdo reconhece que um ativo intangivel sempre que o mesmo for identificdvel, exercer
o controlo sobre o mesmo, seja provével que fluam beneficios econémicos futuros para a

Empresa e o seu custo possa ser fiavelmente mensurado.

Os ativos intangiveis foram avaliados e estdo reconhecidos pelo justo valor através de estudos
de avaliagdo efetuados em 2012, deduzido das correspondentes amortizacGes e das perdas por

imparidade acumuladas.

As amortizagbes séo calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem
utilizados, pelo método da linha reta em conformidade com o periodo de vida util estimado.
Ndo é considerada qualquer quantia residual. Considera-se como ativos intangiveis, os direitos
de superficie, sendo estes entendidos como a faculdade do seu titular construir ou manter obra
construida em terreno alheio, perpétua ou temporariamente. O direito de superficie tem a

duragdo entre 25 e 55 anos.
Se existe algum indicio de que se verificou uma alterag3o significativa da vida util ou da quantia
residual de um ativo, é revista a amortizagdo desse ativo de forma prospetiva para refletir as

novas expectativas.

Participagbes financeiras

A rubrica “participagdes financeiras — outros métodos” inclui os investimentos numa participada
na qual a empresa ndo exerce controlo (o que ocorreria se a empresa controlasse direta ou
indiretamente, mais de 50% dos direitos de voto em Assembleia Geral ou detivesse o poder de

controlar as suas politicas financeiras e operacionais) nem exerce uma influéncia significativa.

A participagdo financeira da NucliSol no capital da ALSUD — Cooperativa de Ensino e Formacgdo

Profissional do Alengarve, CIPRL é de 18,18%.

A instituicdo utiliza, quando aplicével, o método de equivaléncia patrimonial para a valorizacdo
das suas participacGes financeiras. Os dividendos so reconhecidos quando se estabelece o
direito ao respetivo recebimento por parte da empresa, e sio relevados em “Juros e outros

rendimentos similares”.

Custos de empréstimos obtidos

22
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Os custos com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gasto na demonstragdo dos

resultados do exercicio de acordo com o pressuposto do acréscimo.

Rubricas
Inventarios Manuscritas

As matérias-primas, subsididrias e de consumo sdo valorizadas ao custo médio de aquisicdo,
deduzido do valor dos descontos de quantidade concedidos pelos fornecedores, o qual € inferior

ao respetivo valor de mercado.

Os inventarios que a NucliSol detém, destinam-se a contribuir para o desenvolvimento das
atividades presentes e futuras ou os servigos que lhe estdo associados ndo estdo diretamente

relacionados com a capacidade de para ela gerar fluxos de caixa.
Provisbes

As provisSes sdo reconhecidas quando, e somente quando, a entidade tenha uma obrigagédo
presente (legal ou construtiva) resultante de um evento passado, seja provavel que para a
resolugdo dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos e 0 montante da obriga¢do possa ser
razoavelmente estimado. As provisdes s3o revistas na data de cada demonstracdo da posicdo

financeira e ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.
Instrumentos financeiros
i} Clientes

A maioria das prestagSes de servigos é realizada em condigGes normais de crédito, e os
correspondentes saldos dos utentes néo incluem juros debitados ao utente. Quando o crédito
apresenta um prazo superior ao das condi¢gdes normais de crédito, as contas de utentes sdo
mensuradas ao custo amortizado utilizando o método do juro efetivo. No final de cada periodo
de relato sdo analisadas as contas de utentes de forma a avaliar se existe alguma evidéncia
objetiva de que ndo sdo recuperaveis. Se assim for é de imediato reconhecida a respetiva perda
por imparidade. As perdas por imparidade sdo registadas em sequéncia de eventos ocorridos
gue indiquem, objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em

divida ndo serd recebido.
ii) Empréstimos e contas a pagar ndo correntes

Os empréstimos e as contas a pagar ndo correntes, utilizando uma das opgdes da NCRF 27, sao

registados no passivo pelo custo.

iii) Fornecedores e outras dividas a terceiros

<
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(Montantes
As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal dado que

ndo vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.

Ativos e passivos contingentes

Os ativos contingentes sdo possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados e cuja
existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros
incertos ndo totalmente sob o controlo da entidade. Os ativos contingentes ndo sdo
reconhecidos nas demonstracGes financeiras da entidade, mas s3o objeto de divulgagdo quando

é provével a existéncia de um beneficio econémico futuro.

Os passivos contingentes sdo definidos como: (i) obrigagBes possiveis que surjam de
acontecimentos passados e cuja existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia, ou nio,
de um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sob o controlo da entidade; ou
(ii) obrigagBes presentes que surjam de acontecimentos passados mas que ndo sdo reconhecidas
porque ndo é provével que um fluxo de recursos que afete beneficios econdmicos seja
necessdrio para liquidar a obrigacdo ou a quantia da obrigagdo nio pode ser mensurada com
suficiente fiabilidade. Os passivos contingentes ndio s3o reconhecidos nas demonstracSes
financeiras da entidade, sendo os mesmos objetos de divulgaciio, a menos que a possibilidade
de uma saida de fundos afetando beneficios econdmicos futuros seja remota, caso este em que

nao sdo sequer objeto de divulgac¢io.
Caixa e equivalentes de caixa

A caixa e seus equivalentes englobam o dinheiro em caixa e em depésitos & ordem e
investimentos financeiros a curto prazo, altamente liquidos que sejam prontamente
convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a um risco

insignificante de altera¢Ges de valor.
Beneficios dos empregados

A NucliSol reconhece em gastos os beneficios a curto prazo de empregados, para os que tenham
prestado servigos no respetivo periodo contabilistico, e como um passivo ap6s a dedugdo da
quantia ja@ paga ou de um ativo na extensdo e que o pré-pagamento conduzirs, por exemplo, a
uma redugdo em futuros pagamentos ou a uma restituicio de dinheiro.

Rédito

O rédito proveniente da prestacdo de servicos é reconhecido com referéncia & fase de

acabamento da transagdo a data do balango. O desfecho de uma transagdo pode ser fiavelmente
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=

estimado quando todas as condiges seguintes forem satisfeitas: i) a quantia de rédito possa ser

fiavelmente mensurada, ii) seja provéavel que os beneficios econémicos associados a transagdo

Rubricas

fluam para a entidade, iii) a fase de acabamento da transacdo & data do balango possa ser  pronucoritas

fiavelmente mensurada, e iv) os gastos incorridos com a transagdo e os gastos para concluir a

transagdo possam ser fiaveimente mensurados.

As prestaces de servigos sdo reconhecidas liguidas de impostos, descontos e outros custos

inerentes a sua concretizagio, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

As restantes receitas e despesas s3o registadas de acordo com o pressuposto do acréscimo pelo
que sdo reconhecidas 3 medida que sdo geradas independentemente do momento em que sdo

recebidas ou pagas.

As diferencas entre 0s montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas

geradas sdo registadas nas rubricas de “Diferimentos” ou “Outras contas a pagar ou a receber”.
Subsfdios

A NucliSol reconhece os subsidios para compensar gastos como contas a receber por
contrapartida de rendimentos apenas quando existe seguranca de que cumprira as condicdes a
ele associadas e que os subsidios seréo recebidos. Neste caso 0s subsidios sdo reconhecidos

como uma conta a receber na proporgdo dos gastos incorridos e financiados.

A NudliSol reconhece os subsidios para financiar ativos como contas a receber por contra partida
de capital proprio apenas quando existe seguranca de que cumprird as condigdes a ele

associadas e que os subsidios serdo recebidos.
Julgamentos e estimativas

Na preparagdo das demonstragdes financeiras, a entidade adotou certos pressupostos €
estimativas que afetam os ativos e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as
estimativas e assuncdes efetuadas pelo 6rgdo de gestdo foram efetuadas com base no seu
melhor conhecimento existente, 3 data de aprovacio das demonstragBes financeiras, dos

eventos e transacdes em curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstracBes financeiras
incluem: i} vidas Gteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis; i) andlises de imparidade,

nomeadamente de contas a receber, e iii) provisdes;

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagdo disponivel a data da

preparacio das demonstra¢des financeiras e com base no melhor conhecimento e na
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(Montantes expressos em Euro)
experiéncia de eventos passados e/ou correntes. No entanto, poderdo ocorrer situagies em
periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis 3 data, ndo foram consideradas nessas

Rubricas

estimativas. As alteracdes a essas estimativas, que ocorram posteriormente & data das >t

demonstragdes financeiras, ser§o corrigidas na demonstracio de resultados de forma

prospetiva.

4. Vendas e Prestacdes de Servigos

2025 204
Mercado  Mercado Mercado  Mercado
Interno Externo Teal Interno Externo Tt
Vendas de bens - - - . - -
Prestagdes de senigos 8633680 - 9633080 2080308 - 2080308
Totdl 9633980 - 9633980 2080 308 - 2080 %08

No exercicio de 2024, as prestagSes de servicos decorrem dos débitos efetuados aos utentes
das atividades exercidas pela NucliSol na parte correspondente ao que excede 2
comparticipagdo por parte dos organismos pdblicos, nomeadamente o instituto de Seguranga

Sacial e Ministério da Educacdo.

O valor da prestagdo de servicos é varidvel, independentemente da utilizagdo do mesmo servico
e/ou valéncia, tendo em conta a aplicagdo dos dispositivos legais que regulam as atividades, que

incidem, essencialmente, na 6tica econémica, ou seja, no rendimento do agregado familiar.

No exercicio de 2025, para além do acima descrito, esta rubrica passou, por aplicacdo do parecer
da CNC, a incluir os valores recebidos do ISS relativos aos Acordos de Cooperagdo o que gerou

no exercicio um acréscimo de 7 649 702€.
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Alteragéo Contabilistica 2025 2024
Vendas e Prestages de Servigos 9633980 2080308
1 - ComparticipagBes familiares 1984278 2080308
Subsidios Seguranga Social, Acordos 7649 702
1 - Creche 3686 794 -
2 - Pré Escolar 1128689
3-CATL 30 086
4-CAC.L 305 668
5 - Prolongamento Horério, Portaria 271/2020 2 055 980
6-E.RP.L 392 100
7-8.AD. 50 388
Subsidios & exploragdo 385771 6838469
Instituto Seguranga Social 222192 6657 207
1 - Creche 2364 028
2 - Pré Escolar 956 294
3-CATL 30618
4-CAC.L 289 170
5 - Prolongamento Horério, Portaria 271/2020 2375082
6-ERP.L 308 609
7-S.AD. 53198
Adendas, Compensagéo de Vencimentos 222192 211197
Outros 163578 181262
Contratos Simples 8179 20 386
Subsidios de Qutras Entidades 142813 149412
Donativos 12 586 11 464
5. Subsidios a Exploragdo
225 224
Quantia Quantia
recenhecidaem Velor recebido Par recebet Valo el do reconhecida Por recaber Valom_taldo
resultados subsidlo emrestltados receblido subsidio
PROGRAMA
hstituto da Sequranga Sociel 2219 203088 270784 0784 66577 6567864 251670 6619642
Mristésio da Educagdo 8118 . 0 - 0385 11049 2670 1319
Subs. Diversos - : B . . .
Instituto Emprago Formagso Prossifional 10363 112867 836z 196494 ®1m - {Bm 13%%
Subs. pla apoios & donafivos Div. 51768 0 - 270 3875 33875
Fundo de Socoro Social - - . -
Total /T 5855 4 467278 6038460  6ETEM3  427MB7  T0060%0

Rubricas
Manuscritas

Em 2024 os subsidios & exploracio decorrem, essencialmente, por parte do Instituto da

Seguranca Social, através dos Acordos de Cooperacdo que a NucliSol mantem em todas as

Unidades, subsidiando as valéncias de Creches, Pré-escolar, Centro de Atividades de Tempo
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Livres, Estrutura Residencial para Pessoas Idosas ERPI), Servigo de Apoio Domicilidrio (SAD) e
Centro de Atividades e Capacitagdo para a Inclusdo (CACI) e do Ministério da Educaco, através

H o r: : Rubricas
dos Contratos Simples para o 1.2 Ciclo de Ensino. M

O decréscimo da rubrica em 2025 justifica-se pela alteragdo da politica contabilistica para a

contabilizagdo dos Acordos de Cooperagéo.

6. Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas

2025 2024
Mercadorias Ha?enas Tolal Mercadorias Ha?erlas Total

primas fi
Iventarios iniciais - . . -
Compras . 649 145 649 145 . 679908 679 908
Reclassificagdo e regularizagdo de inventérios . . . . . .
kventarios finais .
Cuslo das mescadorias vendidas e das matérias
consumidas - 649 145 049 145 - 679 908 679908

O volume de custo de mercadorias vendidas e das matérias consumidas respeitam
essencialmente a géneros alimenticios utilizados nas refeicdes didrias fornecidas aos nossos

utentes e as que diariamente confecionamos para a APCV - Associacdo de Paralisia Cerebral de

Viseu.

<
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7. Fornecimentos e Servigos Externos

Subcontratos
Servigos Especializados
Trabalhos Especializados - Atividades
Contratos de Assisténcia Técnica
Desinfestagao
Publicidade & Propaganda
Vigilancia e Seguranga
Honoréarios
Consenagéo e Reparagéo
Senigos Bancarios
Outros
Materiais
Ferramentas e Uténsilios de Desgaste Rapido
Liwos e Documentagdo Técnica
Material de Escritorio
Artigos para oferta
Outros (incluindo material didatico)
Energia e Fluldos
Electricidade
Combustiveis
Agua
Outros
Deslocagdes, Estadas e Tranportes
Servigos Diversos
Rendas
Alugueres de Equipamento
Comunicagéo
Seguras
Contencioso e Notariado
Despesas de Representagio
Limpeza, Higiene e Conforto
Outros Senigos

Total

NucliSol Jean Piaget
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - 2025

{Montantes expressos em Euro)

2025 2024 ;
Rubricas
Manuscritas
78 132 68 005
259 286 302 919
52 927 42 988
12 643 21 443
2768 2 168
- 20
863 2215
132 663 147 140
41 985 67 845
15 459 19 098
- 4
30 549 26 104
8 890 9 740
322 50
8 500 4 600
162 75
12 666 11 638
308 543 285 337
133030 111 443
20774 18 830
58 601 54 304
96 048 100 760
96 564 92 017
241 338 256 954
32 559 31614
17 410 16 848
25 652 28 033
22 551 17 880
100 180
93013 107 749
50 0562 54 651

1014 412 1031 335

A varia¢do nesta rubrica de 1,6% é muito inferior & inflagdo porque reflete o continuado esforgo

de contengdo dos custos na NucliSol.
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8. Gastos com o Pessoal

2025 2024
Rubricas

Remuneragdes dos Orgéos Sociais - - s
Remuneragdes do Pessoal 5883 169 5423 366

indermizagdes 20940 (4 324)

Encargos sobre Remuneragdes 1296 571 1178 636

Seguros de Acidentes de Trabalho 58771 55 489

Gastos de Agéo Social -

Outros Gastos como Pessoal 87 752 74 957

Total 7347204 6728 123

Os custos com pessoal tiveram um acréscimo de 9,2% e o nimero médio de trabalhadores da

empresa no decurso do exercicio de 2025 foi de 368 enquanto no ano transato foi de 362.

No decorrer do presente exercicio foram ministradas 2 825 horas de formacdo.

9. Imparidades (Perdas/Reversdes)

2025 2024
Perda Reversao Total Perda Reversdo Total
Emdividas a receber {1708) 800 (904) {2574) - {2574)
Total {1705) 800 (904) (2574} - (2574
10. Provisdes (Perdas/Reversdes)
2025 2024
Saldo .. Totaldo  Sado Saldo Totaldo  Saldo
iniclal Aumento Redugdo Ano Final Inlclal Aumento Redugéio Ano Final
Quiras provisoes 35953 - . - 35953 - - 35953 35953 35853
Total 35953 - . - 35953 . - 35953 35953 35853

Processo Comum, com pedido de indeminizagdo civil no montante provisionado intentado

contra a NucliSol e a Seguradora.
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11. Outros Rendimentos e Ganhos

Em 31 de Dezembro de 2025, a rubrica de Outros Rendimentos e Ganhos, tinha a seguinte

composicio: M‘fﬂ“ﬁ;‘;ﬁfas
2025 2024
Rendimentos Suplementares 111 742 121622
Outros ganhos 4148 8762
Rendimentos nos restantes Ativos Financeiros 4151 -
Rendimentos em Investimentos ndo Financeiros 1200 75730
Outros Rendimentos 112 444 48 825
Total 233 684 254 938

No ponto Outros Rendimentos e Ganhos, salientamos as seguintes rubricas:

Rendimentos Suplementares, corresponde a rendimentos obtidos através de servicos
disponibilizados pela NucliSol 3 AP.CV. — Associagdo de Paralisia Cerebral de Viseu,
nomeadamente na cedéncia das instalagdes de Vila Nova do Campo e o fornecimento de

refeicdes;

Rendimentos nos restantes Ativos Financeiros, reflete a valorizagdo do Fundo de Compensagéo

Salarial;

Rendimentos em Ativos ndo Financeiros, que reflete o reembolso de despesas com sinistros

ocorridos na Instituicdo;

Outros Rendimentos, maioritariamente relativos a acerto de valores com a Seguranga Social.

12. Outros Gastos e Perdas

Em 31 de dezembro de 2025 a rubrica de Qutros Gastos e Perdas, tinha a seguinte composicao:

2025 2024

Impostos 1816 1046
Gastos em Investimentos Financeiros 4701
Gastos em Investimentos ndo Financeiros 3610

Qutros Gastos 34 962 37 267

Outros Juros 11 550 16 708

Tofal 56 640 55021

<
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13. Gastos/reversdes de Depreciagio e de Amortizacéo

Rubricas

Em 31 de dezembro de 2025, o valor das depreciagdes e amortizacGes apresenta-se de acordo Manuscritas

com o quadro abaixo:

Aflivos Fixos Tangiveis

Edificios e Out. Construgdes
Equipamento Bésico
Equipamento de Transporie
Equipamente Adminisirativa
Qutros Ativas Tangiveis

Ativos Intangivels
Direltos de Superficie

14. Rendimento e Gastos de Financiamento

Juros de Financiamentos Obtidos

Subtotal

Subtotal
Total

2025 2024
Gastos Revarsao Total Gastos Reversao Total
215689 215689 222 852 222 862
13104 13 104 14 553 11553
37365 37 365 18 707 18 707
1528 1528 139 139
5407 6407 2268 - 2268
274 092 274 092 255520 - 255 629
39013 39013 30013 - 29013
39013 30013 30013 - 39013
3105 313105 284 542 = 204 542
2025 AU Var%
53750 84197 ~36,2%
Total 83750 84197 36,2%

Os gastos de financiamento na rubrica de juros de financiamentos obtidos apresentam um

decréscimo de 36,2%, essa diminuicio decorre do decréscimo de endividamento da NucliSol

junto das Instituicdes Financeiras, quer pela amortizagdo normal da divida quer pelo pagamento

antecipado dos empréstimos bancdrios, contraidos junto da C.G.D. e Novo Banco no inicio do

exercicio.

<
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15. Ativo Fixo Tangivel

Rubricas
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o movimento ocorrido no valor do custo Manuscritas
do ativo fixo tangivel foi o seguinte:
Terenos  Edificios Total
Equipamento
Basco Transporte Adminisirativo  Qutros

Quantia escriturada bruta iniclal 643000 10767 652 1118240 185 380 299208 4% 13U7916
Depreciactes acumuladas iniciais . 5e0T4 109211636 137 984,31 200814 32208489 9707811
Quantia escrifurada liquida inicial 643000 9821845 2124 57365 . 174 10550105
Adicdes

Outras - 4 857 Pk, 74631 1528 16611 167450
Total das adigdes . B4 857 2983 [£1%]] 1528 16611 167 459
Diminuigoes . - - ’

Depreciagdes . 215689 13104 3735 1528 6407 274092
Total das diminuigdes . 215688 13104 3735 1528 6407 274092
Quantia escriturada liquida final 643000 9671013 42851 84 662 - 1945 10463472

16. Ativos Intangiveis

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o movimento ocorrido no valor do custo

do ativo fixo intangfvel foi o seguinte:

<
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)

. Projectos de Programasde  Propriedade
Gootl desenvolvimento computador industrial Outos i P
Quantia iniclal; com vida dtil finita 0,00 0,00 0,0 000 165500300 165500309 Manuscritas
Quania inicial: com vida Gl indefinida 0,00 0% 0,00 0,00 00 0,00
Amorlizagdes acumuladas iniciis 0,00 0,00 000 000 435147 JE815117
Perdas por imparidade acumuladas inisials 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
Quantia escriturada liquida inicial 000 0,00 000 000 116785180 118785183
DiminuigGes
Amotizagdes 0.00 0,00 0,00 000 3000260 01260
|4
Total das diminuicdes 0,00 0,00 0,00 000 3901260 3901280
Quantia escriturada iquida final 0,60 00 0,00 000 114883023 114083023

Nesta rubrica estdo considerados os direitos de superficie Do Bairro do Condado (Lishoa) e S3o

Joao da Talha (Loures).

17. Utentes

Os clientes da NucliSol séo utentes das diversas valéncias. A NucliSol apresenta um saldo global,

liquido de imparidades, de € 35.186 discriminados por antiguidade de saldos conforme quadro:

2025 2024

Quantia  mparidade O™ Ouontn  imparidade | et
Bruta Acumulada essrlturada Bruta Acumulada escrltt-lrada

liquida liguida

A receber

<90 dias 217 2117 32482 32462
90 - 180 diag 2487 2487 1985 1995
180-360 dias 5114 5114 5102 5102
>360 dias 78025 72157 5858 74535 71253 3282
Total 107 343 35186 114 094 42 841

18. Estado e Outros Entes Piblicos

As responsabilidades da NucliSol com a Administragéo Fiscal e com outros organismas publicos,

apresenta-se da seguinte forma:

<
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2025 2024
Ativo
Imposto s/ Rendimenio 7151 7000 Mﬁggﬁfm
Imposto s/ Valor Acrescentado 31485 21225
Contribuigdes pf a Seguranga Social .

Total 38 646 18 226

No Ativo, os valores a receber do estado s3o relativos a IVA incluldo nas faturas de compra de
bens alimentares dos quais a NucliSol vai ser reembolsada e ao valor retido de IRC na renda de

cedéncia de espaco no edificio de Vila Nova do Campo.

2025 2024

Passivo Corrente
Retengdo de Imposto s/ Rendimento 50 850 49 409
Imposto s/ Valor Acrescentado 16 702 15009
Contribuigbes p/ a Seguranga Social 319280 388 782
Outras tributagbes - -

Sub. Total 386 832 453 200
Passivo Nio Corrente
Contribuigdes p! a Seguranga Social 213 346 313150
Outros Processos 50 430 50430

Sub. Total 263 776 363 580
Total 650 608 816 760

No Passivo, as obrigagdes dividem-se em Correntes, onde os valores em divida ao estado, sdo a
31 de dezembro de 2025 os seguintes:

e IRS relativo ao valor retido nos saldrios de dezembro e no Subsidio de Natal de 2025;

e Valor de IVA, relativo a faturas emitidas pela NucliSol em novembro e dezembro;

e Seguranga Social relativa aos saldrios processados em dezembro e ao Subsidio de Natal

e as amortizacBes a realizar de acordos celebrados com o 1.G.F.5.5. em anos anteriores.

E nos N&o Correntes, em que os valores em divida sdo relativos a acordos de pagamento

celebrados em exercicios anteriores e que a 31 de dezembro de 2025 os seguintes:
Acordo com o n2. 1102201800101230 de 2018 €36777;

Acordo com o ne. 1102201900072281 de 2019 € 31 920;
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Acordo com o n®. 1102202000080543 de 2020 € 59 388;

Acordo com o n2. 1102202100023043 de 2021 € 85 261.

Rubricas
~ . . . s , 3 Manuscritas
Os processos estao garantidos com hipotecas legais sobre os edificios propriedade da NucliSol,

nomeadamente;
Edificio sob o artigo matricial n2. 2290 da freguesia da Tornada — Caldas da Rainha;

Edificio sob o artigo matricial n2. 3319 da freguesia de Marvila - Lishoa.

19. Outras Contas a Receber e a Pagar
Em 31 de dezembro de 2025, estas rubricas tinham a seguinte composigio:

No Ativo, em acréscimos de rendimentos, os valores sdo relativos a subsidios para apoio &
atividade de diferentes entidades, nomeadamente, da Seguranca Social — valores a receber
pelos utentes gratuitos e Adenda para compensacio de vencimentos. Da rubrica outros
devedores e credores, do conjunto de movimentos gue a compdem, salientamos o montante

de cerca de 83 627 mil euros relativo ao apoio do LE.F.P para emprego.

2025 2024

Ativo
Corrente
Pessoal - -
Subsidios a receber - 5056
Devedores por Acréscimos de Rendimenios 440 655 511812
Qutros 95627 146 451

Total 536 283 663 319

No Passivo, a rubrica de Credores por Acréscimo de Gastos o aumento de 9.9%, reflete a
variagdo esperada com os custos com férias, subsidio de férias e encargos que a NucliSol teré de
suportar em 2026 refativos a 2025 e, ao acréscimo dos juros com os processos em divida de anos

anteriores da Seguranga Social ja mencionados no ponto 18.
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2025 2024
Passivo
Corrente Rubricgs
Pessoal 2412 1860 Manuscritas
Credores por acréscimos de gastos 1304 543 1187 116
Fomecedores de investimentos 0 -
Qutros 24 477 38 905
Subtotal 1331432 1227 881
Total 1331432 1 227 881
20. Diferimentos
Em 31 de dezembro de 2025, estas rubricas tinham a seguinte composicdo:
2025 2024
Gastos a Reconhecer
Seguros 18 807 20 295
Prestagdo de Servigos 8083 -
Total 26 890 20 295
2025 2024
Rendimentos a reconhecer
Protocolos Diversos 35892 116 859
Utentes 42 700 41 101
Total 78 582 157 960
21. Caixa e Depésitos Bancérios
2025 2024
Calxa 1143 609
Depdsitos & Ordem 832 892 511282
Depésitos a Prazo
834 035 511891
22.Reserva Legal e Outras Reservas
2025 2024
Reserva Legat - -
Reserva Livre 1 700000 1700 000
1700 000 1700 000
<y
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - 2025

(Montantes expressos erp Euro)

Rubricas
Manuscritas
Cuslo Justo Val Excedentes de Realizagéio dos aﬁ:?;:tﬁ Excedente Por Valor Restual
Histérico usto Valor Revalorlzagio  Excedentes m’azozz ga0 Realizar

Unidade de Chelas 2190057 2626 000 834 308 14078 478 645 820 320 sd2060
Unidade de Séo Jodo da Taha 2223805 2904 000 884 609 14 359 603 083 870 250 698 000
EBIS - Vila Nova do Campo 1564677 4145000 2 508 908 17185 533030 2402713 1465 000
Terreno 1 458 000 458 000 40959 458 000 187 000
Unidade das Caldas 330000 315000 38237 1366 36871 107 600
Terreno 125000 185 000 60 000 18 500 60000 58000
Direito de superficie Marvila 732347 30514 701833 647 000
Direito de superficie S. Jodo da taha 456 122 8 447 447675 310000
6433540 10633000 59736 85958 1674 227 5887 663 4314000

Em cumprimento do normativo contabilistico, em 2022, procedeu-se a reavaliagio dos bens

Imobilidrios propriedade da NucliSol, com base na avaliagéio feita pela empresa Banofil, de que

resultou um excedente de € 1.674 227,

24, Qutras Variagdes no Capital Préprio

Subsidios
Doagoes

2025 2024

Valor Valor
456 992 447 157
456 992 447 157

A rubrica, Outras VariacBes no Capital Préprio que em 31 dezembro apresentam um total de

456 992¢€, referem-se na sua globalidade a Subsidios registados de apoio ao investimento. Estes

subsidios sdo gradualmente reconhecidos em fun¢do das depreciagbes do investimento

associado.
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25. Financiamentos Obtidos

Passivo Ndo Corrente
Empréstimos Bancarios
Locagdes

Passivo Corrente
Empréstimos Bancérios
Locagbes

A menos de 1ano
A mais de 1 e a menos de 5 anos

NucliSol Jean Piaget

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 2026

{Montantes expressos em,Eura)

Rubrica.ls
2025 2024 Manuscritas

Valor Valor

621 791 905 019

Subtotal 621 791 905019

281 839 622 270

Subtotal 281 839 622 270
2025 2024

281 839 622 270

621 791 905 019

Total 903630 4 527 289

O pagamento antecipado de dois dos empréstimos permitiu uma diminuicdo dos encargos com

juros e uma redugéio no volume do financiamento bancério em cerca de 69%

26. Fornecedores

A pagar
<90 dias

90 - 180 dias
> 180 dias

2025 2024
202 313 172 564
62 320 40 814
103 961 138 445
Total 368 594 351 823

As dividas a fornecedores da NucliSol Jean Piaget tiveram um ligeiro acréscimo de cerca de 4.8%

decorrente do aumento da inflagdo.

27. Acontecimentos Apés a Data do Balango

Desde 31 de dezembro de 2025 e até a data deste relatério, hd que referir os seguintes

acontecimentos:

<
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’ } JEAN PIAGET DEMONSTRAQOES FINANCEIRAS - 2025
(Montantes expressos em Euro)

1. Foram pagos na totalidade e antecipadamente, todos os processos em acordo de

pagamento com a Seguranca Social, em divida a data, no montante global de 320 248,53€ e

- " . Rubri
que & data estdo registados na contabilidade como abaixo descrevemos: S

- Processo 101230, no total de 57 395,67€, sendo 47 040,12 contribuigcdes e 10 355,55 de juros;
- Processo 72281, no total de 56 131,69€, sendo 46 652,79 contribuicbes e 9 478,90 de juros;

- Processo 80543, no total de 92 600,93€, sendo 78 141.75 contribuicbes e 14 459,18 de juros;
- Processo 23043, no total de 114 120,14€, sendo 98 104,35 contribuigGes e 16 015,79 de juros;

2. Paralelamente e como parte do plano de investimentos que o Conselho de Administragdo

tem para o ano de 2026, foram ja adjudicados investimentos no total de 100 mil Euros que

abaixo enumeramos:
- Compra de viatura no montante de 23 000€;

- Obras de reparagGes dos diferentes edificios e aquisicio de equipamento, no montante de

75 000€;
- Mudanca de imagem institucional, no montante de 2 000€.

3. Foi recebida a notificacdio com a decisdo sobre o Projeto ng. PRR-RE-CO3-i01-000204 —
candidatura para a aquisicéo de uma viatura para o S.A.D no montante global de 25.000€. A
notificacdo da decisdo de revogagdo, implica a devolugéo do valor de 17 500€, o montante
que até a data fol recebido.

28. Outras Informacgdes:

Salientamos que todos os montantes que constam no passivo corrente estdo devidamente
contratualizados e mais informamos que, durante o exercicio em anélise foram faturados pela

Sociedade Pontes e Batista & Associados, na qualidade de Revisor Oficial de Contas, o0 montante

de € 8.610.
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- 2025
~d JEAN PIAGET DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - 202

(Montantes expressos em Euro)

29, Data de Autorizagdo para Emissdo:

As demonstrages financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram aprovadas

pelo Consetho de Administragio e autorizadas para emissdo em 8 de abril de 2026.

Lisboa, 13 de abril de 2026

O Contabilista Certificado O Conselho de Administra¢do

Assinatura Manuscrita

Assinaturas Manuscritas
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